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Le secteur associatif social et médico-social de Haute-Savoie au bord de la rupture 
 

Annecy, 23 janvier 2026 

Réunis le 19 décembre 2025 à l’initiative de l’Union départementale des associations familiales 

(Udaf) de Haute-Savoie, les acteurs associatifs du secteur médico-social et social du département 

ont dressé un constat unanime et alarmant : le secteur associatif est aujourd’hui en danger, avec 

des conséquences directes et déjà visibles pour les populations les plus vulnérables : enfants, 

familles en difficulté financière, personnes âgées ou en situation de handicap… 

UNE CRISE FINANCIÈRE STRUCTURELLE ET DURABLE 

Les associations alertent sur un gel prolongé des financements publics, tant de l’État que du Conseil 

départemental, qui ne couvre plus ni l’inflation ni les charges nouvelles imposées aux structures. 

Certaines subventions n’ont pas été revalorisées depuis près de vingt ans. Les revalorisations 

salariales imposées au niveau national aux associations ne sont pas intégralement financées, les 

plaçant dans une situation juridiquement et économiquement intenable. Pour la première fois, 

plusieurs structures présentent des exercices déficitaires. 

UNE CRISE DES RESSOURCES HUMAINES SANS PRÉCÉDENT 

Les associations font face à une impossibilité croissante de recruter et de fidéliser leurs salariés. Les 

rémunérations, fondées sur des grilles nationales, sont inadaptées au coût de la vie en Haute-

Savoie, aggravé par la pression frontalière avec la Suisse et par une pénurie aiguë de logements 

accessibles. Le recours massif à l’intérim, très coûteux et insuffisamment financé, désorganise les 

équipes et fragilise la qualité de l’accompagnement. À ce jour, des centaines de lits et de places 

autorisés restent fermés faute de personnel. 

UNE DÉGRADATION PRÉOCCUPANTE DE L’ACCOMPAGNEMENT 

Faute de moyens humains et financiers, les associations sont contraintes de réduire leurs activités, 

de limiter certains accompagnements, voire de renoncer à des missions essentielles. Dans le même 

temps, les publics accompagnés présentent des situations de plus en plus complexes, mettant en 

péril la qualité de l’accompagnement et la continuité des parcours. 

UN CONTEXTE TERRITORIAL AGGRAVANT 

La Haute-Savoie connaît une croissance démographique rapide, un coût de la vie parmi les plus 

élevés de France et une pression frontalière exceptionnelle. Ces spécificités territoriales ne sont 

aujourd’hui pas prises en compte dans les politiques publiques. De toute la région AURA, ce sont les 

salariés des associations de Haute-Savoie qui ont les pires difficultés à accéder à un logement, une 

raison pour laquelle ils ne restent pas. 



  

Contact presse : 
Udaf de Haute-Savoie – Julie SAMPER – julie.samper@udaf74.fr – Tel. 04 50 24 36 22 

UN APPEL SOLENNEL AUX POUVOIRS PUBLICS 

Les associations rappellent qu’elles assurent des missions essentielles de cohésion et d’apaisement 

social, de prévention et de services de proximité pour des milliers de personnes chaque année. Elles 

demandent une prise de conscience des financeurs publics, Etat et collectivités territoriales, 

impliquant des choix concertés et financés. Sans réponse rapide, une catastrophe sociale annoncée 

menace non seulement les associations mais aussi les publics vulnérables qu’elles accompagnent. 
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